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Wstep

Wstep

Rewitalizacja jest szansg na zastosowanie kompleksowych i nowoczesnych rozwigzan w zakresie
rozwoju obszarow miejskich, ktére w wyniku przemian gospodarczych, proceséw historycznych,
a takze wielu innych czynnikow zostaly zniszczone, a ich znaczenie dla rozwoju miasta zostalo

zdegradowane.

Rewitalizacja to proces przemian przestrzennych, spolecznych i ekonomicznych
w zdegradowanych dzielnicach miast, przyczyniajacy sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, przywrocenia ladu przestrzennego oraz do ozywienia gospodarczego

i odbudowy wiezi spolecznych. Obejmuje ona kompleksowe dzialania techniczne, spoleczne

i ekonomiczne, majace na celu przywrocenie dawnej swietnosci oraz zapewnienie rozwoju
okreslonego obszaru: dawnych dzielnic miejskich, terenow poprzemysiowych,
powojskowych oraz "blokowisk".

Rewitalizacja jest procesem zlozonym =z dziatari inwestycyjnych oraz szeregu dzialan
wspomagajgcych majacych na celu wiasciwe wykorzystanie powstatej i odnowionej infrastruktury.

KALIZACJA

REALIZACJA LUDZIE
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Wstep

Proces rewitalizacji obejmuje trzy podstawowe aspekty:
e Aspekt urbanistyczno — przestrzenny
e Aspekt spoteczno — kulturowy

¢ Aspekt ekonomiczno — gospodarczy.

REWITALIZACIA

Aspekt Aspekt Aspekt
urbanistyczno - spoteczno - ekonomiczno
przestrzenny kulturowy gospodarczy

Wszelkie dziatania wynikajace z programéw rewitalizacji powinny prowadzi¢ do osiggniecia celow
inwestycyjnych, gospodarczych oraz spotecznych.
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Wstep

p————

: ' Ak'c':'._r:i_cé-;icjei ) St Wodrozenie Lokalnych Programéw Rewitalizacji
= pa?::jr?i[:rt;:c\:)enli (‘;‘;’i{:’-‘ | inwestycyine wymaga zastosowania dziatan
= wspomagajacych majacych na celu jak

najszybsze i mozliwe najefektywniejsze

e dziatania w obszarze przygotowania
koncepcji projektowych i technicznych dla
zadan ujetych w LPR,

{

Ty e realizowanie przyjetych dziatan inwestycyjnych.
:.ﬁ r ) Podstawowymi instrumentami wspomagajgcymi
\ , || o sa:

' pomec techniczna / o= odnowa e organizowanie pomocy technicznej i
doradztwo/ tkanki konsultacji dla podmiotow realizujgcych
konsultacje spolecznej poszczegdlne dzialania inwestycyjne,

e szkoleniai programy informacyjne.
——— e skuteczne zarzadzanie realizacjg dzialan
inwestycyjnych
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Tablica: Metodyka przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji

Okreslenie wstepnych zatozen
realizacyjnych, sprecyzowanie potrzeb
analiza posiadanych Koncepcji | projektow

Analiza SWOT w odniesieniu do
poszczegolnych obszarow problemowych

Przedstawienie, omowienie | wybor
scenariuszy rozwoju

Analiza potrzeb

Sprecyzowanie zatozen, wyznaczenie
obszardw, okreslenie dziatan inwestycyjnych
i pozainwestycyjnych

Wykonanie analiz finansowych | ‘
ekonomicznych, okreslenie wariantow ryzyka
inwestycyjnego

Przyjecie polityki informaciji, promociji i
systemu wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji

Uchwalenie dokumentu, rozpoczecie
procesow informacyjnych | wdrozeniowych

Sporzgdzenie
Lekalnego Programu
Rewitalizacji

Realizacia zalozen
inwestycyjnych i
pozainwestycyjnych

Dialog spoteczny

Aktualizacja
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Charakterystyka ogélnej sytuacji w miescie

1. Charakterystyka ogdlnej sytuacji w miescie
Koziegtowy pofozone sg w poludniowej czesci regionu péinocnego Wojewéddztwa Slagskiego,
na obrzezu aglomeracji czestochowskiej, przy gtownym szlaku komunikacyjnym kraju (DK1), w

miejscu jego skrzyzowania z regionalnym szlakiem komunikacyjnym Leléw - Zarki - Wozniki.

Sasiadujacymi jednostkami administracyjnymi z Kozieglowami jest miasto Myszkéw, dwa
miasta i gminy (Siewierz i Wozniki), oraz trzy gminy (Kamienica Polska, Poraj i Tapkowice -
Ozarowice). W powiecie myszkowskim znajdujq si¢ one w zachodniej jego czesci, a granice gminy
stanowia rownoczesnie granice z powiatem lublinieckim (Wodniki), bedzinskim (Siewierz)
i z powiatem tarnogérskim — gmina Ozarowice.

Gmina podzielona jest na 26 softectw, Miasto Kozieglowy i dwie jego dzielnice. Gmine
zamieszkuje 14,4 tys. os6b, dochéd budzetu gminy na jednego mieszkarica 838 zt. Rejon znany jest z
produkgcji sztucznych choinek. Koziegtowy to rowniez osrodek rekodzieta artystycznego.

W ostatnich latach liczba ludnosci na obszarze gminy spadata (co wigze sie z tendencjg

ogélnopolska).

Tablica: Liczba ludnosci na obszarze gminy
J. m. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

STAN LUDNOSCI | RUCH NATURALNY
Ludnos$¢ wg miejsca zameldowania/zamieszkania i plci
ogdtem
ogotem osoba 14731 14667 14625 14590 14544 14508 14434 14457

mezczyZzni osoba 7215 718 7153 7119 7096 7071 7036 7032
kobiety osoba 7516 7481 7472 7471 7448 7437 7398 7425

w miastach
ogotem osoba 2484 2481 2467 2485 2509 2531 25622 2523

meZczyZzni osoba 1194 1200 1184 1185 1200 1221 1219 1212
kobiety osoba 1290 1281 1283 1300 1309 1310 1303 1311
Ruch naturalny wg plci
Urodzenia zywe

ogdélem  osoba 120 117 123 126 105 116 111 134
mezczyzni osoba 61 70 52 59 58 56 63 74
kobiety osoba 59 47 "1 67 47 60 48 60
Zgony ogolem
ogoélem  osoba 219 181 188 199 179 207 173 215
mezczyZni osoba 114 85 96 114 96 115 102 120
kobiety osoba 105 96 92 85 83 92 7 95
Zgony niemowlgt
ogétem  osoba 2 2 0 0 1 0 1 0
mezczyZni osoba 1 1 0 0 1 0 0 0
kobiety osoba 1 1 0 0 0 0 1 0
Przyrost naturalny
ogétem  osoba -99 -64 -65 -73 -74 -91 -62 -81
mezczyZni osoba -53 -15 -44 -55 -38 -59 -39 -46
kobiety osoba -46 -49 -21 -18 -36 -32 -23 -35
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Charakterystyka ogodlnej sytuacji w miescie

Tablica: Liczba mieszkaricéw gminy (wykres)
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Tablica: Liczba kobiet i mezczyzn (obszar gminy)
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Tablica: Liczba mieszkancow miasta (wykres).
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Charakterystyka ogéinej sytuaciji w miescie

Co istotne spadek liczby ludnosci dotyczyt przede wszystkim obszaru wiejskiego gminy. Liczba

ludnosci na obszarze miasta Kozieglowy wzrosta.

Tablica: WskazZniki moduiu gminnego

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Malzenstwa

ogotem para 77 86 88 77 83 96 84 88
Wskaznik obcigzenia demograficznego

ludnosc 'osoba - - 68,2 65,8 64,6 63,2 62,1 61,0

ludnosé 'osoba - - 100,6 102,6 107.8 108,3 111,86 111.3

ludnosc 'osoba - - 34,2 333 335 329 32,7 321
Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogolem

w wieku % - - 20,2 19,6 18,9 18,6 18,1 17,9

w wieku % - - 59,5 60,3 60,8 61,3 61,7 62,1

w wieku % - - 20,3 20,1 204 20,1 20,2 20,0
Ludnos¢ wskaZniki modulu gminnego

ludnoé¢ osoba - - 91 91 91 91 89 90

kobiety r osoba - - 104 104 105 105 105 105

malzens para - - 6,0 53 57 66 58 6,1

urodzeni osoba - - 8,4 8,6 72 8,0 77 93

zgony nzoscba - - 12,9 13,6 12,3 14,2 12,0 14,9

przyrost osoba - - -4.4 -5,0 -5,1 6,3 -4.3 -5,6

Koziegtowy s3 jedng z najlepiej rozwinietych w obszarze prywatnej dziatalnosci gospodarczej gmin
wojewbdztwa Slaskiego. Na jeden zarejestrowany podmiot gospodarczy przypadka okoto 8,5

mieszkarncow.

Liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON  wg sektorow
whasnosci w 2007r. wynosita 1688 jednostek ogélem. Przewaza liczba podmiotéw sektora
prywatnego, ktora wynosifa: 1 662 jed. gosp. natomiast liczba podmiotéw sektora publicznego: 26 jed.

gosp.

Tablica: Podmioty gospodarcze na obszarze gminy
J. m. 2003 2004 2005 2006

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ ZAREJESTROWANE W REJESTRZE REGON WG
SEKTOROW WEASNOSCIOWYCH

Ogodtem
ogotem jed.gosp. 1822 1759 1640 1651 1688
Sektor publiczny
podmioty gospodarki narodowej ogétem jed.gosp. 25 24 25 26 26
paristwowe i samorzgdowe jednostki prawa
budzetowego ogétem jed.gosp. 21 20 21 22 22
spotki handlowe jed.gosp. 2 2 2 2 2
Sektor prywatny
podmioty gospodarki narodowej ogétem jed.gosp. 1797 1735 1615 1625 1662
osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza jed.gosp. 1636 1563 1445 1452 1478
spétki handlowe jed.gosp. 25 26 26 26 34
spotki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego jed.gosp. 3 3 3 3 3
spotdzielnie jed.gosp. 3 3 3 3 3
fundacje jed.gosp. 2 2 3 3 3
stowarzyszenia i organizacje spoteczne jed.gosp. 34 35 37 41 43
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Charakterystyka ogoélnej sytuacji w miescie

Tablica: Podmioty gospodarcze (obszar gminy)
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Tablica: Podmioty gospodarcze miasto

J.m. 2003 2004 2005 2006 2007
PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ ZAREJESTROWANE W REJESTRZE REGON WG

SEKTOROW WELASNOSCIOWYCH

Ogdlem
ogétem jed.gosp. 606 587 534 533 537
Sektor publiczny
podmioty gospodarki narodowej ogétem jed.gosp. 9 9 10 11 1
paristwowe i samorzadowe jednostki prawa
budzetowego ogoétem jed.gosp. 8 8 9 10 10
Sektor prywatny
podmioty gospodarki narodowej ogétem jed.gosp. 597 578 524 522 526
osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$é
gospodarczg jed.gosp. 542 520 467 463 463
spotki handlowe jed.gosp. 9 9 10 10 15
spotdzielnie jed.gosp. 1 1 1 1 1
stowarzyszenia i organizacje spofeczne jed.gosp. 7 7 7 9 9

Tablica: Podmioty gospodarcze (obszar miasta)
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Charakterystyka ogdlnej sytuacji w miescie

Tablica: Rynek pracy na obszarze gminy (oéoby pracujace)

J.m. 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
PRACUJACY W GLOWNYM MIEJSCU PRACY
Pracujacy wg plci

ogbtem osoba 1252 1440 1417 1350 1444 1417 1413 1457
mezczyZni osoba 582 629 701 693 753 719 704 711
kobiety osoba 670 811 716 657 691 698 709 746
BEZROBOCIE
Bezrobotni zarejestrowani wg pici
ogétem osoba - - - 996 970 901 799 598
mezczyzZni osoba - - - 545 512 467 364 257
kobiety osoba - - - 451 458 434 435 341

Tablica: Liczba pracujacych (obszar gminy)
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1425

1350
1275 l
1200 '“ - .-
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Tablica: Liczba bezrobotnych (obszar gminy)
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875
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625
2003 2004 5005 "

2006 2007

LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI Strona 12




Charakterystyka ogélnej sytuacji w miescie

Tablica: Liczba pracujacych (obszar miasta)

T 550
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W ostatnich latach udalo sie rozwigza¢ jeden z najistotniejszych probleméw gminy — problem
bezrobocia. Liczba os6b pozostajacych bez pracy zmalata z 996 w roku 2003 do 598 w roku 2007.
Wskazana tendencja wynika z do$¢ wysokiego tempa rozwoju gospodarczego regionu, ale takze wielu
inwestycji zlokalizowanych na obszarze gminy (w tym na terenach objetych poprzednim programem
rewitalizacji — obszar B).

Koziegtowy sa gming dobrze rozwinieta pod wzgledem infrastruktury kulturainej i szkolnej. Na
obszarze gminy funkcjonuja 4 biblioteki, a takze dom kultury.

Tablica: Kultura w Kozieglowach

Jm. 2003 2004 2005 2006 2007

BIBLIOTEKI
Placéwki biblioteczne
biblioteki i filie ob. 5 4 4 4 4
pracownicy bibliotek osoba 5 5 5 5 5
ksiegozbioér wol. 46 040 40866 41517 42144 43013
czytelnicy w ciggu roku osoba 1474 1307 1350 1372 1398
wypozyczenia ksiggozbioru na zewnatrz wol. 21057 18104 19658 20519 21072
Placowki biblioteczne wg organu prowadzacego
ogotem
biblioteki i filie ob. 5 4 4 4 4
pracownicy bibliotek osoba 5 5 5 5 5
ksiegozbidr wol. 46 040 40866 41517 42144 43013
czytelnicy w ciagu roku osoba 1474 1307 1350 1372 1398
wypozyczenia ksiggozbioru na zewnatrz wol. 21057 18104 19658 20519 21072
prowadzone przez gmine
biblioteki i filie ob. 5 4 4 4 4
pracownicy bibliotek osoba 5 5 5 5 5
ksiegozbior wol. 46040 40866 41517 42144 43013
czytelnicy w ciggu roku osoba 1474 1307 1350 1372 1398
wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz wol. 21057 18104 19658 20519 21072
Biblioteki - wskaZniki
2 3 3 3 3
ludno$é na 1 placowke biblioteczng osoba 901,40 614,00 614,75 566,25 579,75
3 2 2 2 3
ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnosci wol. 173,64 826,92 871,36 95436 003,91
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 osoba 101,58 90,18 9339 9515 97,92
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Charakterystyka ogolnej sytuacji w miescie

J.m. 2003 2004 2005 2006 2007
BIBLIOTEKI
ludnosci

wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika w
woluminach wol. 1429 1385 1456 1496 15,07

KULTURA | SPORT
Domy i oérodki kultury, kiuby i swietlice

instytucje ob. 1 - 1 - 1
imprezy szt 17 - 46 - 24
uczestnicy imprez osoba 6 500 - 9800 - 10650
zespoty artystyczne szt 6 - 10 - 10
cztonkowie zespotéw artystycznych osoba 81 - 147 - 160
kota (kluby) szt 2 - 3 - 3
czlonkowie kot (klubow) osoba 42 - 40 - 50

Tablica: Uwarunkowania szkolnictwa na obszarze gminy
2005 2006 2007

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

ogotem ab. 10 10 9
uczniowie
ogotem osoba 903 836 799

SZKOLNICTWO GIMNAZJALNE
Gimnazja dla dzieci, miodziezy i dorostych

ogotem ob. 3 3 3

podporzadkowane samorzgdowi gminnemu ob. 3 3 3
uczniowie

ogotem osoba 555 541 522

SZKOLNICTWO OGOLNOKSZTALCACE
licea ogdlnoksztatcace ponadgimnazjalne dla miodziezy bez specjalnych

ogotem

ogotem ob. 1 1 1
uczniowie

ogotem osoba 118 123 114

SKOLARYZACJA
Wsp6étczynniki skolaryzacji (szkolnictwo podstawowe i gimnazjaine)
wspolczynnik skolaryzacji brutto

szkoty podstawowe % 98,26 98,35 98,04

gimnazja % 98,40 100,93 98,68
wspotczynnik skolaryzacji netto

szkoly podstawowe % 97,61 98,00 96,93

gimnazja % 96,28 98,51 96,98

RYZACJA

Komputery w szkole
komputery w szkole

og6tem szt 92 114 124
szkoly podstawowe dla dzieci i mlodziezy bez

specjalnych szt 54 71 93
gimnazja dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych szt 38 43 31
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Nawigzanie do strategicznych dokumentéw dotyczacych rozwoju przestrzenno-spoteczno-
gospodarczego miasta i regionu

2. Nawiazanie do strategicznych dokumentow dotyczacych rozwoju

przestrzenno-spoleczno-gospodarczego miasta i regionu

Kierunki dziatarn samorzadow lokalnych i wojewodzkich zostaly okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2000 — 2015. Dokument uchwalony zostat we wrze$niu 2000 roku
przez Sejmik Wojewodztwa Slaskiego. Strategia jest koncepcja systemowego dziatania na rzecz
diugotrwatego i zréwnowazonego rozwoju regionu. Wyznacza przysztg pozycje Wojewddztwa

Slaskiego w Polsce i w Europie jako regionu nowoczesnego i konkurencyjnego

Z uwagi na duze zréznicowanie geograficzne, kulturowe, gospodarcze i spofeczne wojewodztwa
$laskiego, region ten podzielony zostat dla celow realizacji strategii rozwoju na cztery obszary:

a) srodkowy — z aglomeracjg gémoslaska i zagtebiem dabrowskim,

b) péinocny — z Czestochowa i gminami wchodzacymi w skltad dawnego wojewodziwa
' czestochowskiego (bez powiatu lublinieckiego),

c) potudniowy — z centrum w Bielsku Biatej,

d) zachodni — z osrodkiem w Rybniku.
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Nawiazanie do strategicznych dokumentéw dotyczacych rozwoju przestrzenno-spoteczno-
gospodarczego miasta i regionu

Tablica Podziat Wojewddztwa Slaskiego na cztery obszary polityki rozwoju

S»—w«/\b -

Dla obszaru péinocnego program zaktada wzmocnienie funkcji edukacyjnych, kulturowych i
ustugowych.

Cele generalne dla catego Wojewodztwa Slaskiego sa nastepujace:

1. Wzrost potencjalu ludnosciowego, kulturowego, ekonomicznego oraz konkurencyjnoéci regionu w
skali krajowej i migdzynarodowej,

2. Rozwoj cywilizacyjny regionu, tworzenie nowych miejsc pracy oraz poprawa jakosci Zycia
mieszkaricow.
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Nawigzanie do strategicznych dokumentow dotyczacych rozwoju przestrzenno-spoteczno-
gospodarczego miasta i regionu

Dla osiagniecia tych celéow wyznaczonych zostalo szes¢ priorytetéw rozwoju Wojewédztwa Slaskiego
do ktérych zalicza sie miedzy innymi: ,poprawa jakosci $rodowiska przyrodniczego i kulturowego, w
tym zwiekszenie atrakcyjnosci terenu”. Pod tym pojeciem rozumie sig¢ takze odnowienie i
modernizacje infrastruktury urbanistycznej w celu uzyskania wielofunkcyjnosci, rewaloryzacja
zabudowy wiejskiej, rewitalizacje starych dzielnic uwzgledniajgcg ich walory historyczne, nadanie

nowych funkcji terenom poprzemystowym.
Strategia wyznacza dla tego priorytetu kierunki dziafania takie jak:

e zagospodarowanie centrow miast,

= przebudowa starych dzielnic zdegradowanych lub przeludnionych,

e rewitalizacja terenéw poprzemystowych oraz pogoémiczych,

* polepszenie jakosci powietrza,

s uporzadkowanie i wdrozenie systemu gospodarki odpadami,

s utworzenie systemu ksztaltowania i wykorzystania zasobow wodnych,
e uksztattowanie regionalnego systemu obszaréw chronionych,

e ksztaltowanie osrodkéw wiejskich.

Réwniez Strategia Rozwoju Powiatu Myszkowskiego okresla otoczenie makroekonomiczne w jakim
dziata Powiat Myszkowski i poszczegolne gminy. Na tej podstawie zdefiniowane zostaly ograniczenia

oraz szanse rozwoju gmin powiatu.

Postepujaca decentralizacja paristwa i reforma samorzadowa wraz ze wzmocnieniem systemu
rynkowego okresla nowe wyzwania, tak dia oséb fizycznych — mieszkancow gminy, jak i dla samego

Urzedu Gminy i Miasta.

Podstawowym dokumentem wyznaczajacym kierunki rozwoju Gminy i Miasta Kozieglowy jest
Strategia Rozwoju. Dokument ten w ujeciu przyczynowo — skutkowym okresla etapy rozwoju gminy w
oparciu o realizacje poszczegolnych zadan inwestycyjnych, dziatan spolecznych, edukacyjnych i
kulturalnych. Szczegotowy zakres komplementarnosci obrazuje ponizsza tabela:
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Nawigzanie do strategicznych dokumentéw dotyczacych rozwoju przestrzenno-spoteczno-
gospodarczego miasta i regionu

Tablica: Zgodno$é z dokumentami strategicznymi
Dokument Wytyczna / cel / priorytet / dziafanie

Krajowe dokumenty programowe

Program Operacyjny Priorytet | Zatrudnienie i integracja spoteczna

Kapitat Ludzki
Priorytet VIl Promocja integraciji spofecznej

Program Operacyjny 0§ priorytetowa 6 Polska gospodarka na rynku miedzynarodowym
Innowacyjna

Gospodarka

Strategia Rozwoju Kraju Cel gléwny: podniesienie poziomu i jakosci Zzycia mieszkaricow Polski:
na lata 2007 - 2015 poszczegdlnych obywateli i rodzin.

Priorytet: Rozwoj regionalny i podniesienie spéjnosci terytorialnej
Dziatanie: Wzrost konkurencyjnosci regionow

Program Operacyjny 0O$ priorytetowa Xl Kuitura i dziedzictwo kulturowe
Infrastruktura i

Srodowisko

Regionalne i lokalne dokumenty programowe

Strategia Rozwoju Priorytet: Ochrona i ksztaltowanie srodowiska i przestrzeni.

Wojewoédztwa Slgskiego
Cel strategiczny IV: Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego i

na lata 2000 - 2020 kulturowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni

Kierunek dzialan 2: Zagospodarowanie centrow miast oraz

zdegradowanych dzielnic

Program Rozwoju 0§ priorytetowa lll: Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie
Obszarow Wiejskich na  gospodarki wiejskiej.
lata 2007 — 2013

Regionalny Program Cel gtéwny: stymulowanie dynamicznego rozwoju spoleczno -
Operacyjny gospodarczego;.
Wojewdédztwa Slaskiego

Priorytet lll. Turystyka, dziatanie 3.2 Infrastruktura okototurystyczna, 3.3
na lata 2007 - 2013 Systemy informaciji turystycznej, 3.4 Promocja turystyki,

Priorytet IV. Kultura, dzialanie 4.2 Systemy informacji kulturalnej, 4.3
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Nawigzanie do strategicznych dokumentéw dotyczacych rozwoju przestrzenno-spoteczno-

gospodarczego miasta i regionu

Strategia Rozwoju Gminy
i Miasta Kozieglowy

Lokalny Program
Rewitalizacji dla Gminy i
Miasta Koziegtowy

Promocja kultury,

Priorytet VII. Transport, dziatanie 7.1 Modernizacja rozbudowa sieci
drogowej, 7.2 Transport publiczny,

Priorytet IX. Zdrowie i rekreacja, dziatanie 9.3. Lokalna infrastruktura

sportowa.

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Kozieglowy definiuje nastepujace cele,
komplementarne z przedmiotowym projektem:

Cel 10. Przyciagniecie nowych mieszkancow,

Cel 11. Swiadczenie atrakcyjnej oferty kulturalnej

LPR dla Gminy i Miasta Kozieglowy definiuje Obszar A rewitalizacji jako
Sciste centrum miasta — rynek wraz z przylegajacym do rynku zabytkowym,
XV wiecznym kosciolem oraz znajdujgcym sig w niedalekiej odlegtosci

Patacem Biskupim.

Strategia Rozwoju Miasta Kozieglowy

Na potrzeby realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji, zatozenia, cele i wizie Gminy i Miasta

Kozieglowy, przyjete w Strategii Rozwoju opracowano w ujeciu graficznym, obrazujgcym

najwazniejsze elementy dokumentu.

Tworzenie matychi
srednich firm przez
mieszkancow oraz
obecnoéé duzych
inwestorow,
wykorzystujgcych
korzysci znacznej
powierzchni gminy i jej
dostepnosc
komunikacyjng

B
=
Q

‘N
Q

g
(O
N

Rolnictwo zorganizowane w
formie kilkunastu duzych
gospodarstw tewarowych
oraz kilku grup
producenckich. Duze
gospodarstwa powstana w
wyniku komasacji gruntow
przez indywidualnych
wiascicieli, produkujacych
Zywnost wysokiej jakosci,
przeznaczongna rynki
regionalne krajewe
zagraniczne, Stworzenie
grup producenckich bedzie
rezultatem zrzeszenia
srednich gospodarstw

Zahamowanie trendow
migracyjnych araz
przyciggnigcie nowych
mieszkancow, zapewnione
poprzez wysoka jakost
7ycia, bedgcqrezultatem
ponadprzecigtnego
standardu usiug
edukacyjnych, dobrze
funkejonujaeych placowek
stuzby zdrowia, atrakcyjnej
oferty kuiturainejoraz
aktywnie dziatajacego
zaplecza sportowo —
rekreacyjnego.

Zzenia

Zenia

zato
zato
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Nawigzanie do strategicznych dokumentéw dotyczacych rozwoju przestrzenno-spoteczno-
gospodarczega miasta i regionu

{ CELE OGOLNE STRATEGII GMINY | MIASTA KOZIEGLOWY >

%

‘ GOSPODAR ’
‘ Tworzenie sektora MSP ’

Stworzenie warunkéw dia rozwoju
duzych przedsigbiorstw

'

. p
1 1
‘ KULTURA | EDUKACJA ’ ‘ SPOLECZENSTWO ’
|
e s o
il ol ikl Zah nie migracj n icow
poziomu nauczania

Zachgcenie do osiedlania sig na
terenie gminy

r

Aktywizacja dziatainosci instytuci
odpowiedzialnych za promowanie
sportu i rekreacj

A Y

. Poprawienie poziomu opieki medyczne]

>~ i - - ‘I’J“ s s ":hf
| { Stworzenie grup producenckich ¥ ra e
| ¥ § Rozszerzenie oferty kulturalnegj
N, \ /
%2 . -
| i Promocja rozwoju rolnictwa ’

Dzialania na rzecz wsplerania i
podnoszenia konkurencyjnosci
istniejacych przedsigbiorstw

Wizja

Gmina

Afrakeyine
miejsce
zamieszkania

Koziegtowy

Miejsce dla ludz
przedsigbiorczych

WIZJA GMINY
KOZIEGLOWY

Miejsce dla
rozwoju malych
firm jako
podstawowej
formy aktywnosci
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Analiza SWOT

3. Analiza SWOT

Podstawa do realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacjj Gminy i Miasta Koziegtowy byto

sporzadzenie analizy SWOT w oparciu o zebrany materiat informacyjny.

Wyniki analizy SWOT dla Gminy i Miasta
Koziegtowy

MOCNE STRONY SELABE STRONY

e  Brakinfrastruktury technicznej

Lokalizacia: (uzbrojenia terenu) w rejonach stref

Specyfika produktow wytwarzanych

przez lokalnych przedsigbiorcow. inwestycyinyeh:

e  Walory turystyczne i przyrodnicze e Brakintensywnych dziatan
otoczenia. promocyjnych

e  Stale grupy odbiorcow dla produktow e  Stan srodowiska naturalnego
wytwarzanych na terenie gminy. (iokalizacja przy ruchliwych trasach,

¢  Stabilizacja finansowa najwigkszych duza ilos¢ obiektéw krytych
podmiotéw gospodarczych w gminie. azbestowymi dachami).

e Korzystny ukiad potaczen
kemunikacyjnych.

s Znaczna iloSc terendw
umozliwiajgcych inwestycje.
Whasciwie rozwinigta baza edukacyjna.

» Dobra baza gastronomiczno —
hotelowa

e  Duza liczba stref rekreacji

www.koziegtowy.pl

SZANSE ZAGROZENIA

e Dziatania wladz gminy zmierzajace do e Znaczna konkurencja pomiedzy
stworzenia i realizowania planow lokalnymi wytwércami, prowadzgca do
napraweczych. intensyfikacji polityki cen

e Dzialania w obszarze promocji dumpingowych.
produktéw lokalnych ¢ Niskie oddzialywanie spotecznych

» Aktywizacja dziatari majgcych na celu podmictéw, majacych na celu
tworzenie systemu wsparcia dla promowanie i popularyzowanie lokalnej
absolwentow i osob bezrobotnych. kultury oraz rzemiosta.

*  Spojnosc kierunkéw rozwoju miasta z e  Postepujgcy odplyw wyksztalconych
ustaleniami strategii rozwoju mieszkaricow gminy w kierunku
wojewodztwa Slgskiego. Czestochowy i Katowic (regicnalnych

osrodkéw przemystowo — handlowych).
e Udziat w akcji Przejrzysta Polska. : ¥ Ll

Polityka proekologiczna gminy.
Aktywizacja dzialanh na rzecz poprawy
zdrowia mieszkancéw gminy.
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Zatozenia programu Rewitalizacji

4. Zatozenia programu Rewitalizacji

4.1. Czasookres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

Lokalny Program Rewitalizacji bedzie realizowany w latach 2008-2013.

4.2. Zasieg terytorialny
W procesie dziatan sktadajacych sie na:

¢ analizy spoteczne,

e analizy ekonomiczne,

e dyskusje panelowe z mieszkancami i Radg Gminy i Miasta Koziegtowy,

wyodrebniono nastgpujgce tereny, stanowigce przedmiot oddzialywania Lokalnego Programu
Rewitalizacji dla Gminy i Miasta Koziegtowy.

Tablica: Obszary Lokalnego Programu Rewitalizacji

Nr Okreslenie obszaru Zakres planowanych dziatan

1 A (centrum miasta) = Kompleksowa odnowa miejskiego rynku:
o Stworzenie nowej plyty rynku.
o Odnowienie elewacji budynkodw.
o Stworzenie centrum informacji turystycznej.
o Stworzenie punktu stalej prezentacji

produktow oferowanych przez lokalnych
wytworcow.
Stworzenie obiektéw malej architektury.
o Odbudowa zburzonej czesci zabytkowego
paltacu biskupiego
2 B = Zagospodarowanie obszaru (pozostalosci ruin)
zamku w Kozieglowach
o Odnowienie czesci ruin.
Odnowienie fosy.
Stworzenie punktu informacji turystycznej.
Stworzenie obiektu gastronomicznego.
lluminacja odnowionych fragmentéw zamku.

o]

O O O O

W wyniku analiz wprowadzono zmiany wzgledem poprzedniej wersji Lokalnego Programu rewitalizacji

polegajace na wykresleniu dwoch obszaréw.

W pierwotnej wersji dokumentu zaktadano rewitalizacje nastepujacych obszarow:
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Zatozenia programu Rewitalizacji

W wyniku intensywnych prac promocyjnych oraz wielu dziatann inwestycyjnych obszary B i C zostaly
zagospodarowane w kierunkach zgodnych z poprzednia wersjg Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Obszar B zostat zabudowany obiektami turystyczno — hotelarskimi, na obszarze C planowane w
najblizszym czasie jest rozpoczecie inwestycji polegajacej na rozbudowie istniejgcej bazy sportowo-
rekreacyjne;j.

W wyniku analizy otoczenia oraz moZliwosci inwestycyjnych Gminy i Miasta Koziegtowy w wyniku
aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji zostang zagospodarowane nastgpujgce obszary.

LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJ]




Zatozenia programu Rewitalizacji

granice obszaru i uzasadnienie ; ;
Obszar A stanowi ciste centrum miasta — rynek wraz z przylegajacym do rynku zabytkowym, XV wiecznym
kosciotlem.
Koniecznos$é rewitalizacji tego obszaru wynika z wielu wzgledéw, jednakze za najwazniejsze nalezy uznac
wzgledy ekonomiczne oraz estetyczne.
Zaréwno opracowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego, jak Strategii Rozwoju Powiatu
Myszkowskiego identyfikujg wiele waznych takze dla gminy Koziegtowy problemow, barier i ograniczen. Ich
rozwigzanie lub usunigcie jest podstawa dla realizacji celow strategii. W skali mikro, gmina Kozieglowy —
jak wiekszosé gmin Wojewddztwa Slaskiego — napotyka na podobne problemy. W Planie Rozwoju
Lokalnego Gminy Koziegtowy zdefiniowano nastepujace problemy:

»  rosngce tendencje emigracyjne,

e niedostatecznie rozwinigta sie¢ komunikacyjna,

¢  brak odpowiedniego uzbrojenia terenu gminy,

e duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych,

e  brak odpowiedniej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej (szczegdlnie w obszarze rynku)

s  brak kompleksowego uzbrojenia pozwalajacego na rozwaj inwestycii,

e prywatna wiasnoé¢ terenéw atrakcyjnych pod wzgledem inwestycyjnym,

e  ograniczona podaz przygotowanych inwestycyjnie nieruchomosci,

o niewykorzystany i zaniedbany rynek,

*  kosztowne prowadzenie inwestycji ze wzgledu na duza powierzchnie gminy,

+ wysoki niz demograficzny

e  spore zaniedbanie obiektéw zabytkowych,

e ziy stan techniczny infrastruktury drogowej i jej brak,

e  brak infrastruktury kanalizacyjnej,

e  brak petnego zwodociggowania gminy,

e brak rozwigzania probleméw gospodarki odpadami.
Ograniczenie lub likwidacja wyzej wymienionych probleméw pozwoli realizowaé cele strategiczne gminy.
Innymi stowy, im wiecej probleméw zostanie rozwigzanych, tym bardziej gmina zblizy sie do przyjetego
modelu gminy atrakcyjnej turystycznie i gospodarczo.
Realizacja projekiu jest jednym z elementow $wiadomej polityki gminy. Obecnie Rynek w Koziegtowach
jest zdewastowany i zaniedbany. Od wielu lat nie bylo spdjnych i konsekwentnych dziatan
rewaloryzacyjnych. W wielu przypadkach, przebudowy zatarly pierwotny wyglad budynkéw. Dotyczy to
przede wszystkim pierzei zachodniej. Zatracono charakter boznicy Zydowskiej, w ktérym obecnie znajduje
sie poczta. Poprzez budowe drég kolowych, organizacje parku w srodkowej czesci Rynku i wyburzenie
ratusza zatracono charakter Rynku jako centralnego miejsca w miescie z reprezentacyjnym charakterem
zagospodarowania i dominujgcy funkcjg handlowa. Ogdlnie pierzeje Rynku sprawiajg wrazenie zabudowy
chaotycznej i przypadkowej. Kilka budynkow wybudowanych stosunkowo niedawno w pierzei potudniowej
odstaje zdecydowanie charakterem od pozostatej architektury. Reasumujgc, Rynek zachowal swoj
historyczny ukiad, natomiast charakter zabudowy zupetnie zatracit klimat matomiasteczkowej stylowej
architektury.
W ostatnim czasie — w miare mozliwosci finansowych — podejmowane byty pojedyncze préby odéwiezenia
Rynku. Niestety rezultaty nie sa zauwazalne, a cala zabudowa urbanistyczna Rynku z roku na rok
podupada. Niegdy$ wizytéwka Koziegtéow, dzi§ przeksztaicita sie¢ w zaniedbany plac. Tym bardziej jest to
bolesne, ze wiasnie Rynek — z uwagi na zabudowe miejskg skupia kazdego dnia setki mieszkaricow. Takze
przejezdzajacy tedy kierowcy i podrézni utrwalaja przeciwny do oczekiwanego wizerunek miasta
zaniedbanego.
Rewitalizacja Rynku w Kozieglowach jest wigc koniecznoscig. Jest priorytetowym celem strategii rozwoju.
QOcenia sig, Zze inwestycja ta jest kluczowa dla osiggniecia przyjetych przez gmine celow.
Rewitalizacja Rynku pozwoli zdecydowanie odmieni¢ wizerunek miasta i gminy. Projekt ten przyczyni sie
miedzy innymi do:

+  zdecydowanej poprawy odczué estetycznych mieszkaricéw i przyjezdnych,

*  zwigkszenia znaczenia Rynku jako miejsca newralgicznego w Kozieglowach,

e  stworzenia nowego wymiaru usfug oferowanych w budynkach przy Rynku,

e  ustanowienia wzorca (standardu) dla mieszkaficéw gminy,

e integracji spoleczenstwa lokalnego,

s  ustalenia nowych funkeji rynku (plac spotkan, imprez plenerowych, festynéw),

e wzmocnienia tradycji kulturowych tego regionu.

. Obszar

W konsekwencji projekt niewatpliwe bedzie miat pozytywny wptyw na:
e  poprawe stanu Srodowiska kulturowego,
e rozwdj systemu komunikacji i infrastruktury,
e warunkii jakosé zycia mieszkancow.

Tak wigc dziatania te, w roznej perspektywie czasu beda ograniczaty:
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+ tendencje emigracyjne,

* |okowanie inwestycji poza gming,

s stope bezrobocia,

niekorzystny wizerunek gminy.

W ramach zadania dotyczacego rewitalizacji rynku planuje si¢ zadanie polegajace na odbudowie zburzonej
czesci Patacu Biskupiego.
Patac Biskupéw Krakowskich w Koziegtowach zostal zburzony w latach 1970 — 1971, po tym jak
wybudowano w miescie nowa Szkole Podstawows i Liceum Ogélnoksztatcace.,
Miejsce w ktérym stat patac, a dzi§ pozostaly jego zasklepione fundamenty, znajdowato si¢ w samym
centrum dawnego dworu i byto pertg Baronatu Kozieglowskiego (1383- 1519), a poZniej ozdobg Ksiestwa
Siewierskiego (1519 — 1790). W tym mini paristwie feudainym, budynek pelnit role woéjtostwa,
sprawujacego rzady krakowskiego rodu Lisow: Krystyna |, Krystyna Il, Jana Starszego Koziegtowskiego i
Krystyna IV. Dwaj pierwsi wiasciciele szczycili sie bliska zazyloscig z krélem Wiadystawem Jagiella.
Swiadezy o tym 110 zachowanych dokumentéw krélewskich, gdzie Lisowie wystepujg jako uczestnicy i
Swiadkowie waznych porozumier z Litwg i Krzyzakami. Wiele z tych porozumien miato tajny charakter, co
potwierdza wielkie zaufanie kréla do wplywowych Krzczondw z Koziegtdw (Krzczon — Krystyn — Krystian).
Jan Starszy Kozieglowski dobudowat gotycks nawe do starszej romariskiej czeéci kosciota parafialnego. Z
tego okresu pochodza odkryte przez konserwatoréw pierwociny malarstwa Sredniowiecznego, czyli stynne
freski przedstawiajace Jezusa i Droge Krzyzowa.
Po kupnie Baronatu Koziegtowskiego przez biskupa Jana Konarskiego, budynek stat sig siedzibg starostéw
siewierskich, sprawujacych wiadze w jego imieniu i kolejnych biskupow. Starostowie: Aleksander Denis
Protune i Stanistaw Kawiecki z zong Barbarg sg pochowani w Kozieglowach i maja tu swoje epitafia.
Kawiecki dobudowat rowniez w kosciele parafialnym, kaplice éw. Stanistawa, a blizej dworu, wybudowat
stojgcy do dzi$ koscisiek sw. Barbary. Byt to okres, kiedy administracyjna stolicg Ksigstwa Siewierskiego
byly Kozieglowy. Starostowie cieszyli sie wielkim uznaniem ogdiu, ktére w znaczacy sposéb przyczyniato
sie do rozwoju Koziegtéw, a nawet Krakowa, jesli przyjmiemy, Ze powolana tam Akademia Muzyczna byta
finansowana z dochoddéw pochodzacych z okelicznych kuZnic, a szczegélnie kuznicy Remiszowskiej
(dzisiejszy Rzeniszéw). Kawieccy budujac koscidtek $w. Barbary (1670) powolali przy nim fundacje
wspierajacg szpital dla ubogich. Ochronka przy kosciele $w. Barbary petnita jeszcze swojg role w latach
40-tych ubiegtego stulecia.
Palac byt stalg rezydencjg dla biskupow krakowskich podczas ich wizytacji koscielnych i dworcem w czasie
podrozy do oddalonych miast. Palac nie stracit nic na swoim znaczeniu rowniez w po roku 1790, kiedy to
Ksigstwo Siewierskie przytgczono do Korony (Polska Jagiellonéw). Po klesce Napoleona i krétkim
administrowaniu tych ziem przez Prusy, (terytorialnie - Nowe Prusy). Pare lat pozniej, dawny dwor z
przylegla ziemia stat sig¢ majoratem rosyjskiego generata Nikity Pankratiewa, Warszawskiego Gubernatora
Wojennego i Czlonka |1 Rady Stanu. Ten oficer bedacy prawa reka namiestnika carskiego, lwana
Paskiewicza, wybrat dla siebie i swoich spadkobiercéw majatek godny sprawowanej wiadzy. Ok. 1905 r. w
sgsiedztwie patacu, jego wnuk Michail, wybudowat dla siebie wiasna rezydencje, ktéra stoi do dzisiaj,
jednak po licznych przerébkach zatracita swéj pierwotny klasycystyczny wyglad.
Nowy wspaniaty rozdziat w historii palacu zostat dopisany w roku 1923, kiedy to poparte w Sejmie
inicjatywe powotania na kilkunastu majatkach ziemskich skarbu panstwa - Szkét Przysposobienia
Gospodyn Wiejskich. Na mocy decyzji Ministerstwa Rolnictwa i Débr Panstwowych, a péZniej Starostwa
Bedzifiskiego powstata w Kozieglowach, Zenska Szkola Rolnicza. Szkota posiadata wiasny internat i
wiasne gospodarstwo. Uczennice w réznym wieku i nieraz z bardzo odleglych stron Polski uczyly sie tutaj
przedmiotéw ogdinoksztatcacych, wiedzy o spéldzielczosci i prawie. Wazna czescig zajet byty praktyki na
polu w kurniku, oborze i stajni. Jak réwniez te, ktére uczyly elegancji zastawienia stofu i zachowania sie
przy nim. Szkota posiadata wiasny sztandar z pigknym ortem, ktdry po renowaciji znalazt nowe miejsce na
sztandarze obecnych wladz samorzadowych.
Pamiatki z okresu przesziosci, rowniez te, pochodzace z wykopalisk archeologicznych koziegiowskiego
zamku, przechowuje z koniecznosci Muzeum w Czestochowie, ktére nie jest kustoszem dziedzictwa
kulturowego Ksigstwa Siewierskiego i chcialoby je przekaza¢ miastu Kozieglowy. Miasto mogloby to
dziedzictwo kulturowe lepiej chronié, jednakze w tym celu konieczne jest stworzenie odpowiednich
warunkow.”
B W zakres obszaru B zaliczaja sie tereny ruiny sredniowiecznege zamku. Jak wynika z wzmianek, juz we
wezesnym $redniowieczu w Koziegtowach miat znajdowaé sie warowny gréd. W 1409 Jan Diugosz
wymienia Krystyna | jako wiasciciela miasta i zamku Koziegtowy w ziemi siewierskiej. Jest to pierwsza
potwierdzona Zrédiowo wiadomosé o zamku lecz nie jest wyjadnione czy wznidst go od podstaw, czy w
oparciu o istniejaca wezesniej fortyfikacje drewniano - ziemna. Do istotnych, pozytywnych wyznacznikéw
koncepeji rozwigzywania sytuacji kryzysowych poprzez rewitalizacje naleza: zachowanie waloréw
historycznych danego obszaru, podkreslenie jego unikalnosci i kolorytu lokalnego.
Na podstawie wykopalisk ustalono pierwotny wyglad zamku. Zbudowany zostat na niewielkim wzniesieniu
posrod podmoklych tgk w zakolu rzeki Sarni Stok. Z racji potozenia byt zamkiem nizinnym i posiadat
regulamy ksztatt wydiuzonego prostokata o wymiarach 50x25. Na otoczonym murem dziedziricu znajdowat

! Autorem informaciji o Patacu Biskupow Krakowskich w Kozieglowach jest Pan Leonard Jagoda.
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sig gléwny budynek mieszkalny, wzniesiony na planie prostokata z famanego kamienia wapiennego. Wijazd
do zamku prowadzit dluga 125 metrowa, specjalnie usypang przez bagna grobla. Brama wzmocniona byta
kwadratowg wieza o boku diugosci 9 m. Dodatkowym elementem obronnym byt most zwodzony. Nie udato
sig ustali¢ usytuowania innych zabudowan, ktére rozebrano 1865 na polecenie wtadz carskich. Calo$é
otoczona byta podwéjnym pierscieniem ziemnych walow i fosa. Wewnetrzny wal zostal dodatkowo
wzmocniony kamienng tawa i palisada. Od wschodu przylegal do zamku niewielki przygrodek, otoczony
wiasnym watem i fosa. Obecnie jedynymi pozostatosciami po rycerskim zamku sg resztki fundamentéw
oraz zarysy watow i fos znajdujace sie na tgkach na pétnocny - zachdd od miasta.

Celem rewitalizacji tego obszaru jest odbudowa pierwotnego ksztattu ruin: wyeksponowanie fosy, zalanie
jej woda oraz sztuczne podwyzszenie ruin, rowniez zbudowanie warty oraz odbudowanie muréw
obronnych.

Zagospodarowanie obszaru calkowicie zniszczonege zamku uatrakcyjni oferte turystyczno - kulturalng
miasta. Lokalizacja obszaru — tuz przy DK-1 stanowi dodatkowy atut, a takze gwarancje znacznego ruchu
turystycznego. Zrewitalizowany obszar umozliwi organizowanie imprez kulturalnych, jednocze$nie
stwarzajgc warunki do dynamicznego rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Na terenie powstang miejsca
pracy, zwiazane z obstugg zabytkowego terenu oraz z rozwijajagcym sie handlem i uslugami
towarzyszacymi.

4.3. Podziatl na projekty i zadania inwestycyjne

Tablica: Wykaz zadan inwestycyjnych

O_k_reélehie obszaru Zakres planowanych dzialan

1 A Kompleksowa odnowa obszaru rynku
Zadanie A/1

2 A = QOdbudowa zburzonej czesci zabytkowego patacu
Zadanie A/2 biskupiego

3 B = Zagospodarowanie obszaru (pozostatosci ruin) zamku w
Zadanie B/1 Kozieglowach

o Odnowienie czesci ruin.

o Odnowienie fosy.

o Stworzenie punktu informac;ji turystyczne;j.

o Stworzenie warunkow do uruchomienia punkéw
gastronomicznych

o lluminacja odnowionych fragmentéw zamku.

Tablica: Wykaz projektow

Nr Okreslenie - Zakres planowanych dziatan

obszaru
1 A Festiwal Zimowy
Projekt polegajacy na organizowaniu raz w roku tygodniowych targow
swigtecznych na obszarze piyty rynku.
2 B Sredniowieczny Jarmark Kozieglowski — Promocja produktéw
lokalnych
Projekt polegajacy na zorganizowaniu na obszarze odnowionego Zamku
jarmarku éredniowiecznego trwajgcego przez okres okoto 14 dni (w
okresie letnim)
3 A Drobne ulepszenia
Realizacja (przez  uzytkownikow lokali komunalnych) drobnych,
niedrogich, jednakze wymagajacych okreslonych naktadéw czasowych i
umiejetnosci remontéw, ulepszen i udoskonalern miejskich lokali
mieszkaniowych, w zamian za zmniejszenie, badZz umorzenie czesci
czynszow (dziatanie wymagajace odpowiedniej aktualizacji Miejskiego
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Nr Okreslenie Zakres planowanych dziatan

obszaru
Programu Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym).
4 A Warsztaty — turystyka szansg miasta
Warsztaty organizowane w Patacu Biskupim, majace na celu poszerzenie
wiedzy mieszkaricow na temat technik promocji produktéw lokalnych oraz
mozliwosci poszerzenia oferowanego asortymentu.
5 A Cykliczne wystawy tworczosci lokalnych i regionalnych artystow
oraz rzemies$inikéw organizowane w odbudowanym Patacu Biskupim

4.4. Kryteria wyboru projektéw
.Biata Ksigga” urbanistyki, ktora jest dokumentem okreslajacym pozadany kierunek zmian polityki
urbanistycznej w Wielkiej Brytanii, identyfikuje pie¢ ,punktéw docelowych” prowadzacych do

zapewnienia lepszej jakosci zycia w miastach:?

1) Mieszkaricy miast ksztaltuja wlasna przyszlos¢ (spotecznosci miasta), wspierani przez silnych
i reprezentatywnych lokalnych lideréw.

2} lLudzie Zyja w atrakeyjnych, dobrze utrzymanych miastach, w ktérych dobrze wykorzystuje sie
przestrzen i budynki.

3) Dobre (praktyczne) projektowanie i planowanie, ktére czyni zycie fatwiejszym oraz
harmonijnym w danym $rodowisku, ze zmniejszeniem halasu, zanieczyszczen oraz
nadmiernego ruchu drogowego.

4) Miasta sg zdolne do kreowania dobrobytu i zapewniaja korzystanie z jego efektow, inwestujgc
w taki sposob, aby poméc ich obywatelom wykorzystac wszystkie zdolnosci.

5) Dobra jako$¢ ustug — ochrony zdrowia, edukacji, mieszkalnictwa, transportu, finansow,
handlu, rekreacji i wypoczynku oraz bezpieczenstwa — ktére speiniajg potrzeby ludzi oraz
potrzeby zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, niezaleZznie od miejsca.

Na tej podstawie okresla sie baze danych o miernikach dla diugookresowej oceny jakosci zycia w

miastach.

Kierujac sie wytycznymi w zakresie przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla obszarow
miejskich oraz obszarow poprzemystowych, za podstawowe kryterium wyboru obszarow

rewitalizowanych uznano:

= Poziom bezrobocia

= Perspektywe rozwoju gminy i miasta Koziegiowy przy zatozeniu realizacji okreslonych dziatan.
= Potrzebe spoteczng w zakresie realizacji poszczegdlnych dziatan

W wyniku powyzszych zalozen wskazano 2 obszary:

2 Our Towns and Cities: the Future (Delivering an urban renaissance), DETR, London 2000. (cyt. za:
Developing a Town and City Indicators Database, Urban Research Summary, Number 17, 2004,
Office of the Deputy Prime Minister, London).
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=  Obszar A (oddzialywujacy na caly teren gminy Koziegtowy, dotkniety znacznym
bezrobociem, mocno zdegradowany, poszerzony o budynek dawnego Patacu Biskupiego)
= Obszar B (pradawny obszar miejski, obecnie na obszarze istniejg fragmenty ruin zamku)
Wybrane obszary stanowia spojne zestawienie dziatar inwestycyjnych, ktére w efekcie przyczynig sie
zarowno do wzrostu zatrudnienia (ze szczegdlnym nastawieniem na samozatrudnienie), ale takze

pozwolg na bardziej dynamiczny rozwdj miasta szczegélnie w obszarze przedsiebiorczosci i turystyki.
Efektem wyboru obszaréw beda dziatania, ktére bezposrednio wplyna na:

»  Promocje Gminy i Miasta,

= Promocje produktow oferowanych przez lokalnych przedsiebiorcow,
= Wazrostu zatrudnienia

= Wozrostu liczby turystow odwiedzajacych miasto

= Wzrostu ilosci imprez kulturalnych

4.5.0czekiwane wskazniki osiagnie¢

Aktywizacja ruchu turystycznego

Znaczaca poprawa wizerunku
miasta licznie odwiedzanego
przez turystow i przedsiebiorcow

REWITALIZACJA

OBSZARU A

Stworzenie nowych miejsc pracy
{ustugi turystyczne, handel,
gastronomia, muzeum)

Wzmocnienie pozycji lokalnych
przedsiebiorcow

Wzrost liczby turystow

REWITALIZACJA Stworzenie nowych miejsc pracy,

rozwoj sektora turystycznego

OBSZARU B

Poprawa wizerunku gminy w
oczach turystéw i mieszkancow

Jiod U
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Plan finansowy realizacji rewitalizacji

6. Plan finansowy realizacji rewitalizacji

Dziatania rewitalizacyjne beda finansowane z budzetu Miasta i Gminy Kozieglowy oraz ze
Zrodet zewnetrznych:
- funduszy Unii Europejskiej, w tym: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slaskiego 2007-2013, Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013,
- budzetu paristwa, w tym: $érodkéw budzetowych programéw operacyjnych Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego,
- srodkéw prywatnych -~ prywatnych przedsiebiorcow wspotuczestniczacych w  dziataniach
gospodarczych podejmowanych przez Miasto i Gmine Kozieglowy na obszarze rewitalizacji.

" Zrédia finansowania

rewitalizacji
Miasto i Gmina Srodki Unii Budzet par’tstwa Srodki prywatne
Koziegtowy EUFODEJSklej
Europe;skl Fundusz EUFOPEJSkI Fundusz
Rozwoiu Spoteczny
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Tablica: Zrédia finansowania dziatar przestrzennych w %

budzet JST
21%

srodki UE
79%

Calkowite naktady finansowe na realizacje dziatar przestrzennych wynosza: 12 938 166,12 PLN.
Zrodta finansowania dziatari przestrzennych — inwestycyjnych to:

- budzet Miasta i Gminy Koziegltowy - 21% nakfadéw inwestycyjnych, tj. 2 695 374,60 PLN,

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego 2007-2013 — 79% naktadéw inwestycyjnych, tj. 10 242 791,52 PLN.

Tablica: Zrédta finansowania dziatan przestrzennych w latach 2008 - 2013

14 000 000,00 -

12 000 000,00 -

10 000 000,00

8 000 000,00 - @ srodki UE

6 000 000,00 - B budzet JST
4000 000,00 -
2 000 000,00 - I I

0,00 - . . . . —

razem 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Plan finansowy realizacji rewitalizacji

Tablica: Zrédia finansowania dziatari gospodarczych w %

budzet ST
12%

Catkowite nakfady finansowe na realizacje dziatarn gospodarczych wynosza: 2 000 000,00 PLN.
Zrodta finansowania dziatan gospodarczych to:

- budzet Miasta i Gminy Koziegtowy - 12% naktadéw finansowych, tj. 231 000,00 PLN,

- érodki prywatne (np. przedsiebiorstw) — 23% naktadéw finansowych, tj. 460 000,00 PLN

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego 2007-2013 — 65% naktadow finansowych, tj. 1 309 000,00 PLN.

Tablica: Zrédta finansowania dziatan gospodarczych w latach 2008 - 2013
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Plan finansowy realizacji rewitalizacji

Tablica: Zrédia finansowania dziatar spotecznych w %

Catkowite naklady finansowe na realizacje dzialan spotecznych wynosza: 300 000,00 PLN.

Zrodta finansowania dziatan spotecznych to:

- budzet Miasta i Gminy Koziegtowy - 15% naktadéw finansowych, tj. 45 000,00 PLN,

- budzet panstwa (np. programy operacyjne Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego) — 37%
naktadow finansowych, tj. 112 500,00 PLN

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego 2007-2013 — 48% naktadow finansowych, tj. 142 500,00 PLN.

Tablica: Zrédla finansowania dzialan spotecznych w latach 2008 - 2013
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Plan finansowy realizacji rewitalizacji

6.4.Zr6dla finansowania dziatan w ramach programu rewitalizacji - ogétem

Catkowite nakfady finansowe na realizacje Lokalnego Programu Rewitalizacji wynosza:
16 988 166,12 PLN

Zrédta finansowania dziatan rewitalizacyjnych to:
- budzet Miasta i Gminy Koziegtowy - 19% naktadéw finansowych, tj. 3 172 374,60 PLN,
- $rodki prywatne (np. przedsigbiorstw) — 5% naktadéw finansowych, tj. 870 000,00 PLN,

- budzet panstwa (np. programy operacyjne Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego) — 1%

naktadéw finansowych, tj. 112 500,00 PLN

- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego 2007-2013 — 75% nakiadéw finansowych, . 12 833 291,52 PLN.

Tablica: Zrédla finansowania dziatain w ramach Lokalnego programu Rewitalizacji

Zrodia Razem lata
finansowania 2008-2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
budzet JST 3172 374,60 26997.06] 1181 791,14 | 24735840 476906,01| 1170 321,99 69 000,00
budzet panstwa 112 500,00 0,00 12 000,00 12 000,00 29 500,00 29 500,00 29 500,00
srodki prywatne 870 000,00 0,00 50 000,00 | 460000,00| 120000,00] 120000,00| 120 000,00
$rodki UE 12833 291,52 37 206,04 | 1768 504,98 | 1389 697.60| 2672 967,33 | 660332467 | 361500.00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogdtem 16 988 166,12 54 294,00 3012 296,12 | 2 109056,00 | 329937334 | 7923 14666 | 580 000,00
Tablica: Zrédla finansowania dzialan rewitalizacyjnych w %
budzet panstwa érodki prywatne

1%

budzet JST

19%

5%
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System wdrazania

Tablica: Zrédta finansowania Lokalnego Programu Rewitalizacji w latach 2008 - 2013
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7. System wdrazania

System wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy i Miasta Kozieglowy jest realizowany w
oparciu o przepisy regulujgce sposoby wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Gmina,
korzystajac ze Srodkow finansowych funduszy strukturalnych UE, zobowiazana jest przestrzegac
zasad i procedur wspélnotowych, ktére zostaly okreslone w Rozporzadzeniu z dnia 21 czerwca 1999r.
Nr 1260/1999, wprowadzajgcym ogdlne przepisy odnosnie funduszy strukturalnych oraz
rozporzadzeniach odnoszacych sie do poszczegoélnych funduszy strukturalnych.

Poszczegolne projekty beda wdrazane w oparciu o zasady wydatkowania srodkéw wg Zrodet
ich pochodzenia. Oznacza to, Zze podmiot korzystajacy z réznych Zrodet finansowania bedzie musiat
sprostaé¢ wielu wymaganiom formalnym. Dotyczy to w szczeg6lnosci odmiennych zasad wykorzystania

$rodkéw pochodzacych ze Zrodet krajowych oraz $rodkéw pochodzacych ze zrédet unijnych.

Lokalny Program Rewitalizacji realizowany bedzie w horyzoncie czasowym 2008 — 2013, po jego
zatwierdzeniu przez Rade Gminy. Po przyjeciu przez Rade Gminy, za jego wlasciwe wdrozenie oraz
przedstawianie okresowych ocen z postepu jego realizacji odpowiedzialny bedzie organ wykonawczy
gminy tj. Burmistrz. Do pomocy we wiasciwym wdrozeniu Programu Burmistrz dysponuje aparatem
wykonawczym w postaci Urzedu Gminy i Miasta Kozieglowy oraz jednostek organizacyjnych gminy i
jednostek zaleznych. Burmistrz Gminy | Miasta Kozieglowy, w celu zoptymalizowania proceséw
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System wdrazania

zarzgdezych zwigzanych z realizacjg programu odrebnym postanowieniem moze powola¢ stanowisko
peinomocnika Burmistrza ds. wdrozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji

Wsrod komoarek organizacyjnych Urzedu Gminy i Miasta Kozieglowy najscislej zaangazowanych w
realizacje projektow wynikajacych z lokalnego Programu Rewitalizacji wskaza¢ nalezy:

Referat Finansoéw i podatkow zajmujgcy sie m.in.:

e sprawami budzetowymi Gminy,
e sprawami kasowymi,
s opracowaniem programow gospodarczych i prognoz finansowych dla Gminy,

s ksiegowoscig podatkowg i zwiazang z optatami.

Referat Gospodarki Gruntami, Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska oraz Referat

Gospodarki Komunalnej, zajmujgcy sie m.in.:

e planowaniem, finansowaniem budowy, modernizacjg i utrzymaniem drég gminnych,
e sprawami zwigzanymi z dostawa wody, energii elekirycznej, gazu,

e gospodarka odpadami komunalnymi,

e planowaniem przestrzennym,

e nadzorowaniem realizacji inwestycji i zadan spoteczno — gospodarczych,

* ewidencjg dziatalnoéci gospodarczej,

e sprawami z zakresu: prawa wodnego, geodezji, ochrony gruntéw rolnych i upraw,

Dla obslugi projektéow i zadan inwestycyjnych konieczne bedzie wspdétdziatanie wspomnianych

komérek organizacyjnych.

System wdrazania na poziomie Urzedu Gminy i Miasta Kozieglowy obejmowaé bedzie nastepujace

dziatania:

e przygotowanie dokumentaciji zadar objetych Programem,

* wystepowanie z wnioskami o dofinansowanie,

e przeprowadzenie procedur wyboru wykonawcow zadan,

e konfraktowanie,

e monitorowanie przebiegu prac w ramach poszczegolnych projektéw,

e raportowanie kwartalne i roczne,

* przygotowanie propozycji dotyczacych korekt w zakresie poszczegélnych zadan,

* prowadzenie rozliczen finansowych,
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System wdrazania

= prowadzenie dziatan promocyjnych i informacyjnych.

e prowadzenie cyklicznych narad (zamknietych i otwartych) w celu optymalizacji dziatari.

Za poszczegélne zakresy zadan odpowiadaja wczesniej wymienione komorki organizacyjne Urzedu

Gminy i Miasta Kozieglowy, zgodnie ze swojg wtasciwoscia i zakresem odpowiedzialnosci.

Oprécz komoérek organizacyjnych Urzedu Gminy i Miasta Koziegtowy we wdrazaniu Programu
uczestniczy¢ bedg jednostki organizacyjne gminy, ktére zgodnie ze swq wiasciwoscig, wspotdziataé
bedg z komdrkami Urzedu Gminy i Miasta na etapie realizacji projektow inwestycyjnych, a nastepnie
odpowiedzialne bedg za ich pézniejsze funkcjonowanie. Uczestnictwo tych jednostek we wdrazaniu

dotyczy takich dziedzin jak:

e gospodarka wodno-Sciekowa,
¢ ochrona $rodowiska,

e turystyka i rekreacja,

e os$wiata,

e opieka spoteczna,

e ochrona zdrowia.

Warunkiem niezbednym dla peinego wdrozenia Programu jest rowniez uwzglednianie wydatkow z nim
zwigzanych w kolejnych budzetach na lata 2009-2013. Za ten element odpowiada Rada Gminy.
Dlatego tez Burmistrz przedkiadajac Radzie projekty budzetow winien przetransponowaé do nich

zatozenia finansowe zawarte w Lokalnym Programie Rewitalizacji przewidziane w nim na dany rok.

Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i koordynujacej realizacje Lokalnego Programu Rewitalizacji bedzie
peinit Burmistrz Gminy i Miasta Koziegtowy. Zakres zadan Instytucji Zarzadzajacej obejmuje miedzy

innymi:

e zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postgpow wdrazania oraz przebiegu
realizacji projektéow w ramach Programu,

e zapewnienie zgodnosci realizacji Programu z poszczegdinymi dokumentami programowymi
wyzszego rzedu,

e zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informacji
i promociji Programu,

e przygotowanie rocznych raportéw nt. wdrazania Programu, zbieranie informacji do rocznego
raportu o nieprawidlowosciach,

e dokonanie oceny ex-post po zakonczeniu realizacji Programu,

e zwolywanie narad poszczegolnych jednostek zainteresowanych okreslonymi projektami.
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Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej oraz promocja planu.

Dla wlasciwej oceny Instytucja Zarzadzajaca moze tworzy¢ grupy robocze, korzystaé z

opinii niezaleznych ekspertow lub ustug innych instytucji.

Urzad Gminy i Miasta Kozieglowy oraz poszczegdlne jednostki organizacyjne Gminy jako instytucje

wdrazajace Lokalny Program Rewitalizacji w ramach realizowanych dziatan sa odpowiedzialne za:

* tworzenie, przyjmowanie i skladanie wnioskéw aplikacyjnych od instytucji podleglych -

beneficjentéow pomocy,
e kontrole formalng skfadanych wnioskéw, ich zgodnosci z procedurami, z zapisami Planu,
¢ ewentualne monitorowanie wdrazania poszczegoélnych projektéw,

e zapewnienie informowania o wspéffinansowaniu przez UE realizowanych projektow.

8. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spolecznej oraz

promocja planu.

W celu sprawnego i efektywnego wdrazania Programu Rewitalizacji Miasta niezbedne jest ciggte
monitorowanie efektéw rzeczowych projektow, wchodzacych w zakres Programu oraz wydatkéw na
ich realizacje. Sam proces monitorowania obejmuje zbieranie danych, obrazujacych tempo i jakosé
wdrazania projektow. Sluzy¢ temu majg wczesniej zaprezentowane wskazniki. Za proces
monitorowania i raportowania odpowiada¢ bedzie Burmistrz Miasta wraz z podleglym mu aparatem
wykonawczym w postaci Urzedu Gminy i Miasta oraz gminnych jednostek organizacyjnych.
Wewnetrznie za gromadzenie danych obrazujgcych efekty rzeczowe zwigzane z wdrazaniem
Programu odpowiedzialny bedzie peinomocnik Burmistrza ds. wdrozenia Lokalnego Programu
Rewitalizacji, natomiast za monitorowanie wydatkéw odpowiedzialny bedzie Skarbnik Miasta wraz z

Referatem Finansow.
Monitorowanie efektow rzeczowych obejmowac bedzie wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania.

Burmistrz jest zobowiazany do corocznego przedktadania Radzie Miasta raportu monitoringowego z
wdrazania Programu. Oprécz raportu monitoringowego, Burmistrz Miasta przedkiada¢ bedzie Radzie
Miasta prognoze, dotyczgcg wdrazania Programu w kolejnym roku wraz z propozycjg ewentualnych

modyfikacji, ktéra poddawana bedzie analizie kazdorazowo przy okazji zatwierdzania budzetu.

Zakres przedmiotowy raportéow okresowych przedkladanych przez Burmistrza Miasta winien

obejmowaé co najmniej:

e przebieg procesu wdrazania poszczegoélnych projektow,
e realizacje planu finansowego,

e sposoby promociji projektow,
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Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej oraz promocja planu.

e Zidentyfikowane i przewidywane zagrozenia realizacji programu.

Stanowiska wypracowywane przez Rade Miasta w przedmiocie przedkiadanych raportéw z
monitoringu, stanowi¢ bedg rowniez podstawe sporzadzenia oceny wdrozenia Programu sporzadzane;]

na zakornczenie okresu planowania.

Ocena wykonania Lokalnego Programu Rewitalizacji powinna zawiera¢ nastepujace dane:

e rzeczywiste oraz zawarte w poszczegdlnych wnioskach daty rozpoczecia i zakoriczenia
poszczegdlnych projektow,

e metody zarzadzania projektami w czasie ich realizacji oraz po wdroZeniu poszczegélnych
projektow,

e oceneg spoleczng oddzialywania poszczegdlnych projektow,

e szczegolowy wykaz kosztow poniesionych w fazie realizacji projektu oraz jego

funkcjonowania.

Ocena stanowi¢ bedzie podstawe sporzadzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji na kolejny okres

programowania.

W celu zachowania aktualnosci opracowania prowadzony bedzie staly monitoring postepow

projektéw, realizowanych zgodnie z zalozeniami programu.

Whynikajace z okreslonych wzgledéw zmiany, wymagajace dokonania aktualizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji zostana zgtoszone przez pefnomocnika d/s wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji
Burmistrzowi, a nastepnie oméwione na posiedzeniu Rady Gminy. Rada Gminy okresli czas i tryb
wprowadzenia okreslonych zmian w Lokalnym Programie Rewitalizacji. W przypadku koniecznosci
rozszerzenia programu o nowe dziatania wprowadzony zostanie system konsultacji spofecznych,

zgodnych z dziataniami podjetymi w procesie tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacii.

Lokalny Program Rewitalizacji, jest dokumentem programowym, przygotowywanym, wdrazanym i
monitorowanym przy znaczacym wspétudziale spofecznosci lokalnej. Istnieje zatem potrzeba, aby
spotecznos¢ lokalna byta rzeczowo informowana o wszelkich dziataniach obejmujgcych wskazane w

dokumencie inwestycje oraz programy.

Za wilasciwe informowanie i promocje lokalnego programu rewitalizacji na poziomie gminy
odpowiedzialny bedzie Burmistrz Gminy i Miasta Kozieglowy. Informacja o ostatecznym wykazie
zadani (w tym inwestycyjnych) zawartych w programie oraz harmonogramie ich realizacji bedzie

udostepniana w nastepujgcy sposéb:
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Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej oraz promocija planu.

» publikacja programu, oraz jego oceny, korekty i analizy, w Biuletynie Informacji Publicznej
Urzedu Gminy i Miasta Kozieglowy

e publiczne prezentacje programu przy okazji réznorodnych spotkari ze spotecznoscig lokalna,

e informacje dotyczace programu beda przekazywane za posrednictwem mediow (telewizja,

prasa, Internet).

Wiadze Gminy i Miasta Kozieglowy bedgq wspétpracowaé z organizacjami reprezentujgcymi
spotecznosé lokalng, w tym z reprezentantami przedsiebiorcow i mieszkaricow tych obszaréw, ktorych
dotycza zadania przyjete w programie. Wzajemna komunikacja powinna sprzyja¢ zrozumieniu celéw

programu rewitalizacji oraz modyfikacji rozwiazan programu dla poprawy jakosci zycia mieszkarcow.

Dziatania informacyjne i promocyjne, zwigzane z lokalnym programem rewitalizacji winny by¢
prowadzone réwniez przez inne podmioty, zaangazowane w poszczegoélne projekty prowadzone w
ramach programu, w tym gtéwnie przez jednostki organizacyjne gminy. Grupami docelowymi promociji
lokalnego programu rewitalizacji beda:

s spoteczno$é lokalna,

beneficjenci,
e organizacje pozarzagdowe,

e partnerzy spoteczno-gospodarczy,

media.

Przewiduje si¢, iz na zakonczenie okresu planowania zorganizowana zostanie konferencja z udziatem
reprezentatywnej grupy lokalnych liderow, na ktorej zaprezentowane zostana dos$wiadczenia
uzyskane w trakcie wdraZania programu oraz zostana wypracowane wnioski stanowiace podstawe

korekt istniejacego programu oraz zatozen nowego programu.
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Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej oraz promocja planu.

Tablica: Determinanty realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

INFORMACJA
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